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IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ŀǾŀƭ {ŜƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ό[{!ύ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘ 
LǘΩǎ /ƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмуκмф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ όǇƻŜǘǊȅύΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘύ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ όŎƻƭƭŀƎŜ
-ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀύΦ   
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό!/9ύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ bŜǘǿƻǊƪ ό9[!bύ ŀƴŘ [{!ȫǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό/[/ύΣ ŀ  
ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мср ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ     
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘǿƻ ŀǊǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ о 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ п ŀƴŘ р ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ !/9 ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴǎΩ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ς {ŎƘƻƻƭǎ Iƻǎǘ ŀƴ !Ǌǝǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
 
tƻŜǘκǎǇƻƪŜƴ-ǿƻǊŘ ŀǊǝǎǘ Wŀǎƻƴ {ŜƭƳŀƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀǊǝǎǘ aŜƭŀƴƛŜ DŀǊŎƛŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлму ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ с-ǿŜŜƪ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ŀǘ [ŀǾŀƭ {ŜƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛƴǘŜǊκǎǇǊƛƴƎ нлмфΦ !ǊǝǎǘǎΩ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ŎǊƻǎǎ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƭƻǾŜΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ όŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŦŀƪŜƴŜǎǎΣ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΦ  

 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ   ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлмф 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ŀǊǝǎǘ Wŀǎƻƴ {ŜƭƳŀƴ Ǌŀƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Iƛǎ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƻŜǘǊȅ ǎŜƭŜŎπ
ǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Wŀǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ώ²¦w5ϐ ¦Ǉ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
[ƛǘŜǊŀŎȅ {ŜǊƛŜǎ ŜǾŜƴǘΦ    
  
Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀǊǝǎǘ aŜƭŀƴƛŜ DŀǊŎƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƎŜƭ-ƳŜŘƛǳƳ ƛƳŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜȄǘΦ 
 
/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ ǿŜǊŜ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ /ǊŜŀǝƴƎ ǇƻŜǘǊȅ 
ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

/ƻƳǇƭƛƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ /[/ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ  Lǘȫǎ /ƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ [{!ȫǎ ώ²¦w5ϐ ¦Ǉ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ŜǊƛŜǎ Ŭƴŀƭ нлмуκмф 
ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ [ŀǾŀƭ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ [{! ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  
 
¢ǿƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ȊƛƴŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀũƻǊŘŜŘΦ 

 
 
tŀǊǘƴŜǊǎ 

tŀǊǘƴŜǊǎΥ  9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ bŜǘǿƻǊƪ κ!/9 όWŜƴƴƛŦŜǊ /ƻƻƪŜΣ /ƘǊƛǎǝŜ IǳũύΣ !Ǌǝǎǘǎ όaŜƭŀƴƛŜ DŀǊπ
ŎƛŀΣ Wŀǎƻƴ {ŜƭƳŀƴύΣ [{! {ǘŀũ ό9Ǌƛƴ .ǳǊǘƻƴΣ [ŜŘŀ DǳǊƴŀƎǳƭΣ ±ŀƭŞǊƛŜ bŞǊƻƴΣ !ƭƛƴŜ DƻǎŘŀƴƛŀƴΣ 5ŜƳŜǘǊŀ 
[ŀƳōǊƻǇƻǳƭƻǎύ 
 
CǳƴŘŜǊǎΥ 9[!bκ!/9Σ /I{{bΣ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ όa99{ύ  
 
9[!bΩǎ !/9 LƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ vǳŜōŜŎΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ !Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ 
όƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ϧ ŀǊǝǎǘǎύ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ς {ŎƘƻƻƭǎ Iƻǎǘ ŀƴ !Ǌǝǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ 
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